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長
す
る
こ
と
は
な
い
だ
ろ
う
。
電
動
化

へ
の
対
応
に
向
け
投
資
は
し
て
い
く
が
、

従
来
の
製
品
に
つ
い
て
は
、
今
あ
る
生

産
体
制
の
効
率
を
上
げ
る
こ
と
で
対
応

し
て
い
く
。

　

一
方
で
、
産
業
機
械
向
け
は
収
益
性

が
安
定
し
て
お
り
、
今
後
も
自
動
化
、

Ｉ
ｏ
Ｔ
（
モ
ノ
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
）、

ロ
ボ
ッ
ト
、
環
境
と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド

で
い
ろ
い
ろ
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
起

き
て
く
る
。
そ
の
成
長
を
取
り
込
ん
で

い
く
た
め
、
リ
ソ
ー
ス
を
自
動
車
中
心

か
ら
シ
フ
ト
し
た
い
。
自
動
車
も
産
業

機
械
も
ベ
ア
リ
ン
グ
の
基
本
的
な
設
計

要
求
は
変
わ
ら
な
い
の
で
、
人
の
異
動

は
し
や
す
い
。
う
ま
く
シ
ナ
ジ
ー
を
出

し
て
い
き
た
い
。

│
│
ど
の
分
野
を
伸
ば
し
ま
す
か
。

　

10
年
後
に
は
、
産
業
機
械
事
業
の
売

上
高
を
現
状
の
1
・
5
倍
超
に
成
長
さ

せ
、
全
体
の
売
上
高
の
5
割
を
占
め
る

構
成
に
し
た
い
。
ま
ず
成
長
の
3
分
の

1
は
、
電
動
化
な
ど
で
需
要
の
拡
大
が

見
込
ま
れ
る
小
型
モ
ー
タ
ー
向
け
だ
。

20
年
10
月
に
小
型
モ
ー
タ
ー
向
け
の
ベ

ア
リ
ン
グ
に
特
化
し
た
組
織
を
新
設
し

た
。
技
術
開
発
や
投
資
判
断
の
面
で
、

機
動
力
が
上
が
っ
て
き
て
い
る
。
き
ち

ん
と
供
給
能
力
を
つ
け
て
製
品
を
提
供

し
て
い
き
た
い
。

　

も
う
3
分
の
1
は
、
グ
リ
ー
ン
イ
ン

フ
ラ
関
連
。
風
車
や
鉄
道
、
新
し
い
エ

ネ
ル
ギ
ー
関
係
の
需
要
は
伸
び
て
い
く
。

老
朽
化
し
た
イ
ン
フ
ラ
を
効
率
の
よ
い

│
│
自
動
車
向
け
中
心
の
ポ
ー
ト
フ
ォ

リ
オ
か
ら
の
転
換
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

過
去
10
年
間
は
自
動
車
事
業
に
リ
ソ

ー
ス
を
投
入
し
て
き
た
。
自
動
車
の
生

産
台
数
が
増
え
、
中
国
市
場
も
成
長
し

て
い
る
と
い
う
背
景
が
あ
っ
た
か
ら
だ
。

次
の
10
年
間
は
、
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
か

ら
徐
々
に
回
復
し
て
い
く
段
階
で
、
そ

の
先
に
は
電
動
化
が
あ
る
。
長
い
目
で

見
れ
ば
自
動
車
向
け
の
ベ
ア
リ
ン
グ
が

こ
れ
ま
で
考
え
て
い
た
ス
ピ
ー
ド
で
成

ア
リ
ン
グ
（
軸
受
け
）
で
国
内

最
大
手
の
日
本
精
工
。
売
上
高

の
6
〜
7
割
を
自
動
車
向
け
が
占
め
る

が
、
ガ
ソ
リ
ン
エ
ン
ジ
ン
車
が
電
気
自

動
車
（
Ｅ
Ｖ
）
に
置
き
換
え
ら
れ
る
こ

と
で
、
今
後
は
1
台
当
た
り
の
ベ
ア
リ

ン
グ
数
量
が
減
少
す
る
と
さ
れ
る
。
中

長
期
を
見
据
え
、
ど
ん
な
成
長
戦
略
を

立
て
る
か
。
2
0
2
1
年
4
月
に
就
任

し
た
市
井
明
俊
社
長
に
聞
い
た
。

 

（
田
中
理
瑛
）

ベ

日
本
精
工

に直撃

注
目の
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字

ト
ッ
プ

市井明俊
社長

いちい・あきとし　1963年生まれ。86年早稲田大学商
学部卒業、日本精工入社。2012年インド総支配人、16
年経営企画本部長、17年取締役、19年代表執行役専
務などを経て21年4月から現職。

「
産
業
機
械
向
け
が
成
長
の
柱

10年後、
売上高に占める
産業機械事業の比率

50%
2021年3月期の産業機械事業の売上高比率
は36％。成長が見込まれ収益性も高い同事
業に注力、安定化を図る。
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（
合
併
・
買
収
）と
い
う
形
も
あ
り
う
る
。

│
│
21
年
３
月
に
は
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
事
業
を
展
開

す
る
Ｂ
Ｋ
Ｖ
社
を
英
国
企
業
か
ら
買
収

し
ま
し
た
。

　

も
と
も
と
わ
れ
わ
れ
は
個
別
の
診
断

技
術
を
開
発
で
き
て
い
た
が
、
ビ
ジ
ネ

ス
と
し
て
ど
れ
だ
け
マ
ネ
タ
イ
ズ
で
き

る
か
と
い
う
こ
と
が
課
題
だ
っ
た
。
今

後
、
Ｂ
Ｋ
Ｖ
の
保
有
す
る
技
術
デ
ー
タ

な
ど
を
活
用
し
、（
顧
客
に
対
し
て
）

ど
う
新
し
い
価
値
を
提
案
で
き
る
か
と

い
う
議
論
を
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
。
即

効
性
の
あ
る
取
り
組
み
と
し
て
は
、
Ｂ

Ｋ
Ｖ
が
持
っ
て
い
る
デ
バ
イ
ス
や
ソ
フ

ト
を
当
社
の
顧
客
ル
ー
ト
を
使
っ
て
展

開
し
始
め
て
い
る
。

│
│
自
動
車
事
業
で
は
Ｅ
Ｖ
化
に
ど
う

対
応
し
ま
す
か
。

　

電
動
化
が
進
ん
で
も
ベ
ア
リ
ン
グ
に

求
め
ら
れ
る
の
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
ロ
ス
の

削
減
だ
。
ベ
ア
リ
ン
グ
の
個
数
が
減
る

と
い
う
現
実
は
あ
る
が
、
技
術
を
磨
く

こ
と
に
よ
っ
て
シ
ェ
ア
を
伸
ば
す
。

　

さ
ら
に
、
モ
ジ
ュ
ー
ル
や
ユ
ニ
ッ
ト

で
の
提
案
も
増
や
し
、
付
加
価
値
を
高

め
て
い
き
た
い
。
お
客
様
に
先
回
り
し

て
モ
ジ
ュ
ー
ル
や
ユ
ニ
ッ
ト
に
つ
い
て

の
提
案
が
で
き
れ
ば
、「
面
倒
だ
か
ら

そ
れ
ご
と
や
っ
て
よ
」
と
言
っ
て
く
れ

る
か
も
し
れ
な
い
し
、
お
客
様
も
そ
う

い
う
と
こ
ろ
と
付
き
合
い
た
い
と
思
う

は
ず
だ
。

│
│
提
案
力
強
化
の
カ
ギ
は
。

　

技
術
開
発
で
は
（
仮
想
空
間
で
現
実

の
作
業
を
再
現
す
る
）
デ
ジ
タ
ル
ツ
イ

ン
に
力
を
入
れ
て
い
る
。
こ
れ
ま
で
は

お
客
様
も
わ
れ
わ
れ
も
ア
ナ
ロ
グ
で
テ

ス
ト
し
な
が
ら
す
り
合
わ
せ
を
し
て
い

た
が
、
デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
を
使
う
こ
と

で
サ
ン
プ
ル
数
を
減
ら
し
時
間
を
短
縮

で
き
る
。
ま
た
、
ベ
ア
リ
ン
グ
そ
の
も

の
だ
け
で
な
く
、
回
転
装
置
、
回
転
シ

ス
テ
ム
と
し
て
最
適
な
設
計
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
こ
と
に
も
つ
な
が
る
。

　

例
え
ば
、
ベ
ア
リ
ン
グ
は
音
や
振
動

の
影
響
を
受
け
や
す
い
。
ベ
ア
リ
ン
グ

が
う
る
さ
い
な
と
い
う
と
き
に
、
ベ
ア

リ
ン
グ
自
体
が
カ
チ
ャ
カ
チ
ャ
い
っ
て

い
る
場
合
も
あ
れ
ば
、
周
辺
に
あ
る
モ

ー
タ
ー
の
振
動
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
要
因

が
連
鎖
し
て
い
る
場
合
も
あ
る
。
デ
ジ

タ
ル
ツ
イ
ン
に
よ
り
、
周
囲
も
含
め
て

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
す
る
こ
と
で
要
因

を
解
き
ほ
ぐ
し
、
原
因
を
追
究
で
き
る
。

　

ベ
ア
リ
ン
グ
の
使
わ
れ
方
や
周
辺
構

造
に
も
視
野
を
広
げ
、
シ
ス
テ
ム
と
し

て
Ｃ
Ｏ
2
削
減
や
生
産
性
向
上
に
貢
献

し
よ
う
と
い
う
取
り
組
み
は
、
自
動
車

事
業
に
限
ら
な
い
。
会
社
全
体
で
技
術

を
深
め
、
開
発
を
加
速
さ
せ
て
い
く
。

も
の
や
エ
コ
な
製
品
に
更
新
す
る
需
要

も
含
ま
れ
る
。
欧
州
の
一
部
の
メ
ー
カ

ー
で
は
す
で
に
（
環
境
負
荷
に
関
す

る
）
要
求
が
高
ま
っ
て
い
る
。
ま
だ
調

達
に
影
響
を
与
え
る
ほ
ど
で
は
な
い
が
、

将
来
的
に
製
品
を
差
別
化
す
る
た
め
取

り
組
み
を
加
速
さ
せ
る
必
要
が
あ
る
。

│
│
技
術
的
な
強
み
は
ど
こ
に
あ
り
ま

す
か
。

　

低
摩
擦
、
長
寿
命
、
軽
量
の
3
つ
の

技
術
。
こ
れ
ら
で
ト
ッ
プ
リ
ー
ダ
ー
を

目
指
し
て
い
る
。
ベ
ア
リ
ン
グ
は
も
と

も
と
摩
擦
を
低
減
す
る
も
の
で
、
機
械

設
備
や
自
動
車
で
使
わ
れ
る
こ
と
で
必

ず
環
境
に
貢
献
し
て
い
る
が
、
エ
ネ
ル

ギ
ー
ロ
ス
が
ゼ
ロ
で
は
な
い
。
ま
だ
ま

だ
エ
ネ
ル
ギ
ー
ロ
ス
を
低
減
す
る
た
め

に
技
術
を
追
究
で
き
る
は
ず
。
材
料
や

製
造
工
程
で
も
Ｃ
Ｏ
2（
二
酸
化
炭
素
）

削
減
に
貢
献
す
る
技
術
を
開
発
す
る
。

　

残
り
の
3
分
の
1
は
、
コ
ン
デ
ィ
シ

ョ
ン
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
（
状
態
監
視
）
や

診
断
サ
ー
ビ
ス
な
ど
新
し
い
付
加
価
値

を
伸
ば
す
。
わ
れ
わ
れ
の
技
術
に
プ
ラ

ス
ア
ル
フ
ァ
を
し
な
け
れ
ば
提
案
で
き

な
い
部
分
だ
。
当
社
の
技
術
に
親
和
性

の
あ
る
分
野
で
あ
れ
ば
、
ア
ラ
イ
ア
ン

ス
（
提
携
）
や
（
外
部
と
連
携
す
る
）

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、
Ｍ
＆
Ａ

自動車業界の電動化は急加速し
ている。ただ当面は、多くのベ
アリングを使用するトランスミ
ッションが搭載される、ハイブ
リッド車（HV）が主流となる。
日本精工にとって、今がEVの
時代を見据え布石を打つ重要な
とき。市井社長は「変化し続け
なければ次の世界でわれわれの
ポジションはない」と危機感を
示す。EVで求められる技術を
開発しながら、収益性の高い産
業機械向けへと、ポートフォリ
オバランスを転換できるか。難
しい舵取りが求められる。

記
者の

視
点

Ｅ
Ｖ
化
で
も
提
案
を
増
や
す

ベ
ア
リ
ン
グ
の
技
術
を
磨
く
」

電動化で高まる危機感
脱・自動車依存なるか


